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외부환경 변화 리스크

•

•



Implication

논문제목 연구방법 주요결과 연구키워드

BTL 민간투자사업의리스크식별및영향도분석에
관한연구

리스크식별및영향도분석, 전문가설문
리스크인자들이프로젝트에미치는영향정도를토대로

사업전기간에걸쳐대응계획수립필요
BTL, 민간투자사업, 리스크식별, 영향도분석

민간투자사업의위험가치평가
-임대형민간투자사업(BTL)의위험가치평가

제도를중심으로-
사례분석 + 위험가치계량화

위험가치평가및계량화에소극적인현재의 BTL 위험가치
평가제도를적극적으로개선, 민자사업특유의효율성

극대화촉진필요

PPPs, BTL(Build Transfer Lease), PFI(Private Finance 
Initiative), Evaluation of Value at Risk

민간투자사업(BTL)의사업성분석과리스크관리
방안

사업성분석, 사례분석
민자사업재원조달과리스크관리에대한관리방안제시로

민간사업자의사업참여환경개선의필요성강조
profitability, cost, finance, risk sharing

국내민간투자사업리스크재분담의재무적
영향성분석

- 민간투자간지분거래및약정거래를중심으로-
DCF 모델, 현금흐름변동성분석

지분거래와약정거래로인한현금흐름의변동성을반영한
민간투자자의재무적평가모델개발

Public-Private Partnerships (PPPs), Discounted Cash 
flow (DCF), Risk Allocation 

민간투자사업적정수익률과재구조화분석
적정수익률분석, 

자본자산가격결정(CAPM)모형, 사례분석

민간사업자와공공부문가의위험공유
(risk sharing)를통한장기협치전략(Long-term Governance 

Strategy)을통해 Win-Win을위한노력필요

MRG제도, CAPM모형, 기대수익률, 

가중평균자본비용, 재구조화

Standardized PPP Contract in Korea and Its 
Implications for Latin America and the Caribbean

비교제도분석 (국제 PPP 사례비교)
한국·필리핀·인도네시아의 PPP 제도비교결과, 세나라모두
제도적기반강화를통한인프라민관협력사업의효율적

추진시급

Legal Reform,  Fiscal Management , Stakeholder 
Engagement, Efficiency

Public-Private Partnership Systems in the Republic of 
Korea, the Philippines, and Indonesia

비교제도연구, 정책사례분석
한국의표준화된 PPP 계약은중남미에제도적안정성

모델을제공할수있으며, 칠레의수요리스크분담모델을
활용하여한국의 PPP 제도유연성강화를시사함

Standardized Contract, Civil Law, Risk Allocation, 
Demand Risk, Policy Implication

민간투자사업주주차입금문제점과개선뱡향 사례분석
민자사업의주주차입금은공정성과투명성을저해하므로, 

이자율규제·이익공유제강화·세제혜택축소등제도적
보완필요

민간투자사업, 자금재조달, 자금재조달이익공유, 

선순위차입금, 후순위차입금

•

•



•

•

•

•

•



재정적요인

•

•

정책·제도적요인

•

•

운영·수요요인

•

•

• 외부경제

리스크(환율 편차율)와 내부비용 리스크(노무비·자재비 편차율)로 구분하여 측정하고자 함

구분 변수 리스크성격

외부경제리스크 평균환율편차율 외생적충격(거시경제요인)

내부비용리스크
평균노무비편차율 사업비불확실성지표

평균자재비편차율 사업비초과가능성지표

경제 요인
변동

사업비 초과 사업자 리스크
심화

•

⚫ 실증 변수 구성표





- 두 사업유형간의 규모를 수치와 그래프를

통해 비교 분석

- 총사업비 편차율의 분포와 평균차이를 통해

시사점 도출

- 재정적 요인은 노무비·환율·자재비·민간투자비 변수를

표준화하여 구축 → 회귀분석의 해석 용이성 확보

- 정책적 시사점 도출을 위해 단순화된 지표 반영

- 재정적 요인의 영향력 검증을 위한 회귀분석

진행

- 두 사업유형 간의 재정적 요인의 설명력

차이를 통한 리스크 요인 식별



•

•

•

분석사례기초통계



기술통계 검정절차

•

•

•

•

•

•

✓ 정부고시사업 vs 민간제안사업변수의차이확인

✓ 집단별재정적리스크를통계적유의성(p값, CI)과실질적크기(평균·효과크기)관점에서비교

•

(판단기준: |t| ≥ 2 → 유의) (판단기준: p < 0.05 → 유의, p < 0.01 → 매우유의)

•



Implication

•

정부고시사업 23.3 10.4 20.9 8.6 40.8 13.6

민간제안사업 42.4 16.9 41.0 15.4 115.0 15.0

분석결과요약

•

• p<0.001

• p<0.001

분석결과표

•



Implication

•

정부고시사업 11.2 8.3 11.3 0.0 24.0 14.8

민간제안사업 16.4 7.5 15.9 4.1 41.9 7.2

분석결과요약

•

•

•

분석결과표



Implication

• 편차율은 두 유형 간 통계적으로 유의한 차이가 없으며,
한것으로보임

분석결과요약

•

•

•

정부고시사업 24.9 12.4 22.9 7.4 48.6 11.7

민간제안사업 21.4 11.4 20.2 0.1 51.5 13.2

분석결과표



Implication

• 두 사업유형 간 평균 환율 편차율 차이는 통계적으로 유의하지 않으나, 이 낮은
을보임.

분석결과요약

•

•

•

정부고시사업 3.6 26.7 -4.8 -28.1 49.6 45.8

민간제안사업 3.0 11.0 3.1 -20.9 27.8 12.4

분석결과표



•

변수설정 분석절차

•

•

•

•

•

•

✓ 재정적리스크요인이물가·이자상승률에미치는영향검증

✓ 정부고시사업과민간제안사업을분리분석하여유형별차이확인



회귀분석결과

평균 노무비 편차율 0.29754 2.235 0.030 p < 0.05

평균 자재비 편차율 -0.01893 -0.150 0.881 -

평균 환율 편차율 -0.01737 -0.143 0.887 -

더미변수(민간제안사업) 0.89186 3.244 0.002 p < 0.01

•

•

•

•

분석결과표

•

•



•

•

평균 노무비 편차율 0.820 3.49 0.004 p < 0.01 

평균 자재비 편차율 0.080 0.38 0.713 p ≥ 0.1

평균 환율 편차율 0.156 0.80 0.442 p ≥ 0.1

회귀분석결과

•

•

•

•

•

정부고시사업 민간제안사업

평균 노무비 편차율 0.214 1.23 0.229 p ≥ 0.1

평균 자재비 편차율 -0.088 -0.46 0.649 p ≥ 0.1

평균 환율 편차율 0.011 0.06 0.956 p ≥ 0.1

분석결과표 분석결과표



Implication

p<0.01

회귀분석결과요약

Point 1

Point 2

•





• 기술통계 상 노무비 변동성은 크지만 평균 수준은 낮음

• 회귀분석 상 노무비 편차율이 물가·이자상승률에 유의한
양(+)의 영향

• 환율·자재비는 통계적으로 유의하지 않지만 변동성은 큼

• 공공부문 단가 통제력 존재

• 인건비 상승이 전체 비용상승의 주요 원인으로 작용

• 외부 시장 리스크 내재

• 기술통계에서 노무비 편차율이 통계적으로 유의하게 높음

• 회귀모형 전체는 유의하지 않음(p=0.656)

• 모형의 설명력 또한 매우 낮음

• 민간부문은 인건비 구조가 상대적으로 불안정함

• 재정요인만으로는 물가·이자상승률 변동을 설명하기
어려움

• 민간제안형은 정책·제도·운영요인이 비용 변동의 주된
요인으로 작용할 가능성 시사

사업 추진 방식의 차이에 따라 재정요인 작동 구조가 상이하며,

은 은 으로 나타남



THANK YOU
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사업명 주무관청 사업유형 총사업비(불변) 총투자비(경상) 총민간사업비(불변) 총민간투자비(경상)

대전천변도시고속화도로 대전광역시 민간제안사업 123,800 181,800 123,800 164,500 

부산-거제간연결도로민간투자사업 경상남도 민간제안사업 1,446,900 2,270,900 999,600 1,640,800 

북항대교건설 부산광역시 정부고시사업 371,461 516,454 230,306 333,376 

산성터널민간투자사업 부산광역시 민간제안사업 194,266 300,400 151,651 241,500 

수정산터널 부산광역시 정부고시사업 139,330 152,247 88,471 92,247 

을숙도대교 부산광역시 민간제안사업 359,600 506,700 251,700 361,000 

천마산터널민간투자사업(BTO) 부산광역시 민간제안사업 166,000 279,500 121,500 179,900 

우면산터널민간투자사업 서울특별시 정부고시사업 156,782 188,183 156,782 188,183 

강남순환도시고속도로민간투자사업 서울특별시 민간제안사업 726,500 1,021,100 568,300 817,700 

용마터널민간투자시설사업 서울특별시 민간제안사업 107,800 150,940 107,800 150,940 

서부간선지하도로민간투자사업 서울특별시 민간제안사업 519,900 744,988 233,214 369,509 

울산대교및접속도로민간투자사업 울산광역시 민간제안사업 331,464 511,518 233,214 369,509 

만월산터널 인천광역시 정부고시사업 111,116 145,526 75,061 102,162 

원적산터널 인천광역시 정부고시사업 77,830 94,620 42,830 54,280 

팔룡터널민간투자사업 경상남도 민간제안사업 115,300 159,258 104,200 144,872 

미시령동서관통도로 강원도 정부고시사업 118,160 166,382 105,660 153,882 

서수원~의왕간고속화도로 경기도 민간제안사업 295,400 425,100 295,400 425,100 

일산대교 경기도 정부고시사업 137,761 174,212 137,761 174,212 

제3경인고속화도로 경기도 정부고시사업 480,916 616,243 480,916 616,243 

수원외곽순환(북부)도로민간투자사업 경기도 민간제안사업 169,391 254,342 169,391 254,342 

서울제물포터널민간투자사업 서울특별시 민간제안사업 454,657 713,057 375,262 603,497 

포천-화도고속도로 국토교통부 민간제안사업 526,300 705,700 431,300 583,700 

지개-남산간연결도로민간투자사업 경상남도 민간제안사업 106,000 139,823 106,000 139,823 

봉담-송산고속도로 국토교통부 민간제안사업 432,800 620,300 414,200 595,100 

이천-오산고속도로 국토교통부 민간제안사업 524,300 1,129,600 465,800 724,200 

비봉-매송간도시고속도로민간투자사업 경기도 민간제안사업 178,900 230,100 126,600 168,800 

덕송-연평간고속화도로(덕송-내각고속화도로) 경기도 민간제안사업 161,705 202,745 161,705 202,745 

단위: 백만원
2025년 8월기준 BTO 도로사업현황



사업명 주무관청 사업유형 총사업비(불변) 총투자비(경상) 총민간사업비(불변) 총민간투자비(경상)

창원~부산간도로민간투자사업 경상남도 민간제안사업 361,679 477,908 284,643 392,789 

평내~토평간도로(수석~호평도시고속도로) 경기도 민간제안사업 170,586 240,700 170,586 240,700 

마창대교민간투자사업 경상남도 민간제안사업 252,763 363,431 189,314 284,134 

광주제2순환도로 1구간민간투자사업 광주광역시 정부고시사업 278,600 302,500 165,400 189,300 

광주제2순환도로 3구간 1공구민간투자사업 광주광역시 정부고시사업 125,305 149,400 108,530 129,600 

광주제2순환도로 4구간민간투자사업 광주광역시 민간제안사업 169,779 204,980 136,866 166,969 

인천국제공항고속도로 국토교통부 정부고시사업 1,113,300 1,505,500 1,113,300 1,505,500 

인천대교(인천제2연육교) 국토교통부 민간제안사업 1,098,057 1,520,100 - 786,600 

상주-영천고속도로 국토교통부 민간제안사업 1,286,199 1,892,751 1,132,498 1,685,353 

구리-포천고속도로 국토교통부 민간제안사업 1,085,846 1,620,426 1,051,290 1,579,200 

서울-문산고속도로 국토교통부 민간제안사업 1,480,100 1,184,119 - 1,066,919 

옥산-오창고속도로 국토교통부 민간제안사업 230,502 280,555 167,977 250,846 

안양-성남고속도로 국토교통부 민간제안사업 465,200 653,500 465,200 653,500 

광주-원주(제2영동) 고속도로 국토교통부 민간제안사업 809,400 1,191,400 809,400 1,191,400 

평택-시흥고속도로 국토교통부 민간제안사업 639,900 861,100 639,900 861,100 

부산항신항제2배후도로 국토교통부 민간제안사업 349,900 502,050 277,800 384,634 

수원-광명고속도로 국토교통부 민간제안사업 890,714 1,330,035 770,844 1,170,035 

인천-김포고속도로 국토교통부 민간제안사업 754,729 1,049,798 754,729 1,049,798 

대구-부산고속도로 국토교통부 정부고시사업 2,189,545 2,631,027 2,189,545 2,631,027 

부산-울산고속도로 국토교통부 정부고시사업 1,136,645 1,344,530 806,738 990,702 

서수원-오산-평택고속도로 국토교통부 민간제안사업 856,884 1,115,372 608,388 805,490 

서울-춘천고속도로 국토교통부 민간제안사업 1,429,563 1,797,495 1,001,123 1,295,163 

용인-서울고속도로 국토교통부 민간제안사업 774,212 893,599 484,212 573,227 

서울외곽순환(일산-퇴계원)고속도로 국토교통부 정부고시사업 1,462,500 1,925,100 1,029,300 1,401,600 

천안-논산고속도로 국토교통부 정부고시사업 1,438,600 1,656,700 1,110,400 1,196,000 

4차순환도로(범물지구~안심국도) 민간투자시설사업 대구광역시 정부고시사업 153,700 167,200 153,700 167,200 

대구4차순환도로(상인~범물간) 민간투자시설사업 대구광역시 민간제안사업 313,356 416,467 244,356 333,913 

단위: 백만원
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